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Eficiencia energética : una oportunidad de negocio 

ω La gestión de la energía es uno de los sectores con mayor capacidad de desarrollo en el futuro y 
que mejores oportunidades de inversión genera 
 

ω Dentro del mundo de la energía, aquellos proyectos encaminados al ahorro y mejora de su 
utilización (eficiencia energética) van a ser los que lideren el desarrollo del sector y ofrezcan 
mayores rentabilidades al inversor  

 
ω La potenciación de los procesos de eficiencia energética permite reducir la dependencia del 

petróleo, un ahorro importante en la factura energética así como fomentar la sostenibilidad 
medioambiental  
 

ω Las directivas Europeas (Plan de Acción Global 2007/2009) basan en la eficiencia energética los 
tres ejes la política Energética Europea hasta 2020: seguridad de abastecimiento, competitividad 
y cambio climático 
 

ω Entre los instrumentos para maximizar la  eficiencia energética, las centrales de cogeneración 
ocupan un lugar destacado ofreciendo al inversor retornos del orden del 18 /20 % 
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La cogeneración maximiza  la eficiencia energética 

 
ω La cogeneración dispone en nuestro país de 880 instalaciones con una potencia de 6.140MW 

distribuida en un 90% en el sector industrial y el resto en el sector servicios representando el 9,4% de 
la producción total de electricidad. Adicionalmente, consume más del 20% del gas natural y es el 
mayor productor energético en Régimen Especial. 

 
ω La facturación de la cogeneración se sitúa en el entorno de los 3.800 millones de Euros, con 4.500 

personas empleadas y más de 10.000 puestos de trabajo indirecto. 
 
ω Supone un ahorro de energía primaria de más del 2% del consumo nacional de gas natural, es decir, 

equivalente a más de 5 millones de barriles de petróleo. 
 
ω Supone un importante ahorro de emisiones de gases de efecto invernadero y se estima que mejora la 

eficiencia de la distribución y minora las pérdidas en la red. En 2009, evitó emisiones por 7 millones 
de toneladas de C02 y más de 40 millones de m3 de agua. 

 
ω En definitiva, incrementa la competitividad de industrias y servicios, reduce las emisiones y genera 

superávits de orden económico, social y medioambiental. 
 
ω La cogeneración está incluida en el RD 661/2007 que regula la producción de energía eléctrica de 

régimen especial y cuya modificación posterior por el RD 1565 /  2010 de 19 Noviembre 2010 no 
incorpora  modificaciones que afecten al tratamiento de las plantas de cogeneración ni su régimen 
tarifario    
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Acapital Cogeneración; inversión segura en cogeneración 

Para aprovechar la oportunidad de negocio derivada de la inversión en centrales de cogeneración, Acapital 
ha creado Acapital Cogeneración, SL; Sociedad que actúa como Holding para la inversión en proyectos de 
cogeneración de energía situados prioritariamente en el ámbito geográfico de la Península Ibérica y resto 
de la UE. 
  
La Sociedad tomará como criterio analítico de los proyectos a estudiar su solvencia técnica, sus 
expectativas de rentabilidad económico-financiera, la solvencia del Host y su adecuación medioambiental. 
Para ello, se contará con el apoyo técnico de un conjunto de Partners especializados que garantizan desde 
su experiencia la solvencia técnica de los proyectos. 
  
Las inversiones perseguidas por la Sociedad serán materializadas, una vez identificada la empresa cliente, 
a través de una nueva sociedad άb9²/hέ que realizará la implementación del proyecto y gestionará su 
desarrollo a largo plazo.  
 
Un comité de inversiones donde se incorpora un ingeniero independiente de reconocido prestigio en el 
sector de la cogeneración será el que decidirá los proyectos en los que la Sociedad procederá a realizar las 
inversiones; verificando άƛƴ ǎƛǘǳέ la documentación y cálculos aportados por las ingenierías colaboradoras 
y llevando a cabo el seguimiento de la operativa de las inversiones realizadas  
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Acapital Cogeneración:  esquema operativo 

Inversores Acapital 

Cogeneración 

Alimentación  

Energía, SL (*) 

5 

Puerto Tarraco 

Energía, SL (*) 

Monforte de 

Energía, SL 

(*) Plantas en diferentes fases de negociación  
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Acapital Cogeneración:  parámetros básicos  

Tamaño Sociedad:  15 M ϵ 
Gestión de las inversiones: la Sociedad firmará un contrato de gestión con Acapital 
Comité de inversiones: será el organismo encargado de tomar las decisiones de inversión. Formado por dos 
miembros de Acapital un ingeniero experto independiente y representantes del Consejo de Administración  
Número de inversiones: inicialmente 4 / 5  
Tipología de inversión: Exclusivamente en proyectos de cogeneración y trigeneración 
Tamaño inversiones:  5/ 10 MW (preferiblemente de tamaño superior a 5MW) 
Equity por inversión: 60% ( 3/ 4Mϵ) 
TIR inversor estimada por proyecto: 17 / 19% 
Management Fee: 2,5% anual sobre el capital aportado 
Comisión comercial: 1% anual sobre el capital aportado  
Comisión de éxito: 20% de la plusvalía del inversor en caso de venta / salida a bolsa  
Periodo estimado de inversión del capital de la Sociedad: 4 años 
Plazo inversión:  Las NEWCOS invierten a 20/25 años, plazo estipulado al entrar en el Régimen Especial (REPE) 
si bien las inversiones suelen tener una duración de 12/15 años  
Liquidez inversores: A criterio de los accionistas, una vez realizadas las inversiones,  se estudiará si ampliar 
capital hasta alcanzar un volumen de 25/30Mϵ ; con el fin de solicitar la inclusión en el AIM / MAB a partir del 
5º año y una vez formalizada la totalidad de la inversión del nuevo capital. 
Ingeniería proyecto: Control Engineering & Advice 
Asesoría técnica:  Josep Lluis Arco Lorca 
Asesoría jurídica: Casals Advocats 
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Esquema de funcionamiento de la inversión I 

La Sociedad plantea un modelo de negocio basado en la constitución de un conjunto de unidades productivas, 
cada una de las cuales será explotadora de una central de Cogeneración a partir de los siguientes actores: 
 
ωEl Cliente. Es consumidor de energía térmica producida (agua fría, aire/aceite térmico/agua caliente y/o vapor) 

por la Central de Cogeneración, que realiza el consumo mínimo necesario garante de su viabilidad económica y 
amortización. Adicionalmente de obtener la energía térmica a un precio más económico que con una 
producción convencional de la misma, también se puede beneficiar de la posibilidad de conexión eléctrica a la 
Central de Cogeneración en caso de fallo de su suministro eléctrico; regulándose dicha opción según marco 
económico acordado previamente. El Cliente, puede o no co-invertir en el proyecto de cogeneración y facilita el 
espacio físico para su explotación. 

 
ωIngenierías y otros partners. Identifican al Cliente, diseñan el plan de construcción y explotación, así como el 

plan de viabilidad económica que presentan a la sociedad gestora. Dirigen la construcción y operan la Central 
de Cogeneración hasta la amortización de la instalación. 

 
ωSociedad gestora: evalúa los proyectos, los analiza y en su caso los somete al Comité de Inversiones para que 

éste los valide y autorice a su financiación, a la vez que controla y supervisa el proceso de montaje y operación. 
 
ωLa Sociedad Inversora. Responsable de la inversión necesaria para la puesta en marcha de cada una de las 

centrales de Cogeneración. Rentabiliza su inversión mediante la venta al cliente de energía térmica, exportando 
la energía eléctrica excedentaria a la Red a partir de una tarifa regulada. 

 
ωRed Eléctrica. Es el receptor de la energía eléctrica producida y no consumida por el cliente. Compra la 

totalidad de la electricidad exportada a la Red a precio de tarifa según regulación establecida.  
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Esquema de funcionamiento de la inversión II 
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Provisi ó n de Servicios  ( Ą )  y Flujos de Pago ( Ą ) 

Ingeniería 

Monforte Energía, S.L. 
Central de Cogeneración 

Red  

El é ctrica 

Eurosérum 

Dirección  de 

Provisi ó n  
energ í a  
calor í fica 

Provisi ó n  
energ í a  
el é ctrica 

Cuota de ahorro  
en consumo 

Tarifa provisi ó n  
energ í a 

Costes direcci ó n  
construcci ó n y  
operaci ó n Tarifa  

provisi ó n  
energ í a 

Acapital 

Cogeneración 
Bancos 

Inversión 
Beneficios Deuda 

construcción  y 

 

operaciones 

 



Política de control de riesgos  I 

Al ser una inversión industrial, existen una serie de riesgos que pueden afectar a la rentabilidad de la inversión 
durante la duración de la misma. Es obligación de Acapital Cogeneración la identificación previa de los mismos y 
la adopción de las medidas oportunas para minimizar su impacto, tanto a la hora de definir dónde se efectúa  la 
inversión (Host), la elección de partners técnicos ςingenierías, suministradores, instaladores, operadores- como 
el entorno jurídico, marco legal, y cobertura de riesgos. Principalmente vamos a encontrar tres tipos de riesgos: 
 
ωMarco legal: al ser un proyecto acogido al Régimen Especial (RD 661/2007) la inversión se beneficia de una 

prima por la venta de electricidad a la red y un potencial complemento de prima, si bien en el caso de la 
cogeneración esta es bastante baja (unos 0,10,-ϵ/MW). Al centrarse en plantas de tamaño superior a los 4MW, 
Acapital Cogeneración está renunciando a parte del complemento de prima por lo que cualquier variación en 
la legislación no afecta de forma sensible la TIR del proyecto. En el caso particular de las primeras inversiones 
propuestas, la TIR inversor está calculada sin contar el beneficio potencial del complemento de prima. 

 
ωRiesgo Tecnológico: Acapital Cogeneración sólo trabaja con primeros fabricantes de maquinaria (Rolls Royce, 

Wartsila, Daimler, etc) y con contratos de mantenimiento con estos que garantizan el 95% de funcionamiento 
de las instalaciones. Los mismos criterios son aplicables a las ingenierías y empresas montadoras. 

 
ωHost: solvencia y garantía de consumo de energía: es esencial en el proyecto que el Host mantenga un nivel 

de consumo que garantice la rentabilidad de la inversión durante toda la vida de la misma. En este caso 
Acapital Cogeneración es extremadamente rigurosa a la hora de seleccionar el Host dónde instalar la planta, 
centrándose sólo en grandes empresas (multinacionales preferiblemente) con contratos que garanticen el 
consumo mínimo necesario para rentabilizar la planta y protejan la inversión en caso de cierre o 
deslocalización, siendo dichos compromisos garantizados por la matriz de forma solidaria.  

Privado y Confidencial 9 



Política de control de riesgos  II 

Por otro lado, la propia estructura de la inversión hace que esta esté previamente sometida a un triple proceso 
de Due Diligence externo, lo cual otorga al inversor las máximas garantías respecto a la viabilidad de la misma: 
 
ωDue Diligence de la Entidad de Crédito:  como se menciona anteriormente, el proyecto contempla una 

financiación de un 40/50% del mismo mediante un leasing de la máquina. En este supuesto, para autorizar la 
concesión del mismo, la Entidad de Crédito somete el proyecto a un riguroso examen de solvencia centrado 
básicamente en los proyectos legales, solvencia y garantía del Host, ingeniería, fabricante de la maquinaria a 
instalar y contrato de mantenimiento, empresas montadoras y operador de la planta. 

 
ωDue Diligence del fabricante: dado que el fabricante suscribe un contrato de mantenimiento del grupo 

motor/generador (Genset) dónde se compromete a que esta funcione el 95% de las horas (5% restante es 
mantenimiento), solicita previamente validar el proyecto ejecutivo compuesto por; planos, especificaciones y 
memorias técnicas de suministro de materiales e instalación. A su vez, en el periodo de explotación, el 
mantenimiento del grupo motor/generador y del resto de la planta se ajustará lo oficialmente establecido por 
el propio fabricante del motor, otros suministradores y la reglamentación oficial vigente. 

 
ωDue Diligence de la Compañía de Seguros:  dado que la política de Acapital Cogeneración es cubrir todas las 

eventualidades posibles que puedan ser asegurables (con especial incidencia en la responsabilidad civil), la 
Compañía de Seguros somete el proyecto a un estricto estudio antes de autorizar la emisión de las pólizas.  
 

A ello hay que añadir las autorizaciones administrativas oficiales que deberán determinar si la viabilidad 
energética del proyecto que se presenta está dentro del marco legal vigente en el momento de su presentación. 
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Monforte de Energía, SL 

Constituida en Septiembre de 2011, Monforte de Energía, {[έ es la Sociedad que procederá a la inversión y 
operación de la planta de cogeneración en la empresa Eurosérum Ibérica, SL.  
 
Monforte de Energía, SL instalará una central de cogeneración de 7.034 MW con el montaje de un motor 
Wartsila 16V34SG de 16 cilindros en V lo que conlleva una inversión aproximada de 5,5 Mϵ. 
 
La energía producida por la planta (vapor y agua caliente) será vendida a  Eurosérum Ibérica; a la vez que se 
exportará la electricidad generada a la red eléctrica, la cual se acogerá al régimen especial de productores de 
energía eléctrica recogido por el RD 661/2007 y su modificación por el RD 1565/2010.  
 
Por tratarse de una planta de 7.034 MW el precio de venta de la electricidad a la red eléctrica prácticamente 
no se beneficiará de ningún tipo de bonificación tarifaria (complemento de prima por eficiencia) pero sí de la 
garantía de exportación a la red de toda la energía eléctrica producida. 
 
La TIR de la inversión se estima del orden del 19%. 
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HOST : Eurosérum Ibérica, SL   

Euroserum Ibérica, S.L. es una empresa ubicada en el municipio de Monforte de Lemos (Lugo), su objeto social 
es la preparación, fabricación y comercialización al por mayor y menor de productos lácteos y/o alimenticios, así 
como la importación /  exportación de los mismos. 
 
La Empresa facturó 36,4 Mϵ en 2010; un 50% aproximado de la cual se realizó a empresas del grupo matriz. Ello 
representa un incremento del 42% sobre las ventas del 2009. El beneficio fue de 320Kϵ. 
 
La empresa es filial de la francesa Eurosérum SAS, que pertenece al Grupo industrial francés Entremont Alliance 
(Annecy) quien a su vez se fusiona en 2008 con el grupo SODIAAL para formar el conglomerado Nutribio que es 
adquirido en 2010 por el grupo Confranlait;  filial de la Union Regionale de Cooperatives Agricole (Unicopa). 
Desde Enero del 2011 el Grupo SODIAAL pasa a ser el propietario directo de Eurosérum SAS. 
 
El Grupo Eurosérum es el principal productor de lactosérum del mundo con una cuota del 70% del mercado y ha 
realizado una apuesta por posicionar su filial española como una de las plantas punteras en su proceso de 
expansión internacional hacia mercados emergentes (RP China, Este Europa etc). 
  

Privado y Confidencial 12 



Máquina : Wartsila 16V34SG   
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MOTOR DE GAS 
Tipo             Wärtsilä 16V34SG 
Ciclo             Otto 
Combustible          Gas natural 
Potencia mecánica        7.200 kW ISO al eje 
Número de cilindros        16 en V 
Diámetro del cilindro       34 cm 
Carrera del pistón         40 cm 
Velocidad           750 rpm 
Velocidad media del pistón     10  m/s 
Cilindrada (por cilindro)       36,3 litros 
Relación de compresión      11:1 
Número de válvulas por cilindro    4 
Potencia mecánica por cilindro    450 kW ISO 
Presión media efectiva       19,8 bar 

Familia 34SG: 
837 Motores 240 Plantas 6.500 MW 



Hipótesis de inversión (planta de 7,0342 MW) 
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8.059

7,03

1,00%

tǊŜŎƛƻ ǾŜƴǘŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  ϵκY²0,0950

KW/año exportados 56.687 99,00% 56.120.136

Consumo de gas 123.501.102

tǊŜŎƛƻ Ǝŀǎ  ϵκa² 0,0295

REE 62,00%

Período inversión (años) 12

3,00%

Gastos varios 4,00%

Comisión de gestión (anual) 2,50%

Comisión de comercialización (anual) 1,00%

Gastos constitución 159.035

Finder Fee 2,00%

Legales 2,50%

Horas funcionamiento

Potencia eléctrica  MW

Autoconsumo kWh

Tasa de inflación

Inversión total (*) 5.495.000

Obra civil 2.460.000

Maquinaría 2.435.000

Ingeniería y legalizaciones 600.000

Equity 2.995.000

Financiación  Bancaria 41,43% 2.500.000

Años 5

Interés 7,00%

Apertura 1,00%

Valor residual 15,00%

Cuota leasing -531.181

Equity circulante 18% 539.100

Inversión Amortizable 2.995.000

Tipo impuesto de sociedades 30,00%

(*) Datos provisionales pendientes del cierre del presupuesto de obra



ANEXOS 

Anexo I : Equipo Gestor ; Acapital 
Anexo II : Ingeniería; CE&AdV 
Anexo  III : Fabricante; Wartsila 
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ANEXO I : Equipo Gestor; Acapital 

 
Acapital es una Firma de profesionales especializados en el asesoramiento a las Empresas, Instituciones e 
Inversores Privados en la definición e implementación de su Estrategia Corporativa y de Inversión. 
 
Acapital es independiente de cualquier Grupo o Institución Financiera, perteneciendo la mayoría de su capital al 
equipo directivo. Los Socios y profesionales de Acapital cuentan con una amplia experiencia y formación la mayor 
parte de ella trabajando conjuntamente dentro del sector del Corporate Finance y Banca de Inversión tanto a 
nivel nacional como internacional. 
 
Acapital se constituye con el objetivo de ofrecer un servicio integral de gestión corporativa y patrimonial a la 
medida de cada cliente. 
 
Sus actividades se engloban en las siguientes áreas: 
 
ÅBanca Privada: Oferta de un servicio personalizado de asesoramiento y gestión financiera 
ÅCorporate Finance: Asesoramiento a empresas y empresarios en la definición e implementación de su 

estrategia corporativa. 
ÅPlanificación Patrimonial: Diseño e implementación de las estrategias de inversión y protección para la 

planificación de la jubilación 
ÅACapital Finanzas SGIIC: Gestora de instituciones de inversión colectiva, SGIIC con el Grupo TREACapital 

  
Acapital aporta su experiencia en el asesoramiento a ingenierías en la puesta en marcha de proyectos de 
cogeneración  para gestionar la Sociedad y evaluar la viabilidad económica de los proyectos. 
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Enrique Salat , Socio Director de Acapital, será la persona del equipo implicada en el proyecto. 
 
 
Enrique Salat: Es licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de Barcelona. Es Socio 
fundador y miembro del Consejo de Administración de Acapital Finanzas SGIIC, S.A  (ahora AMTrea Capital 
SGIIC) así como Socio Director de Acapital Financial Services. 
 
Enrique Salat cuenta con más de veinte años de experiencia en el mundo Financiero, especialmente en el área de 
Banca de Inversión y Corporate Finance donde ha intervenido en más de una quincena de operaciones de MBI, 
MBO y desinversión.  
 
Previamente fue Socio Director de Corporate Finance de la firma  MAZARS /  Avant Corporate (1995) así como 
consultor de Banca Privada en el Banco de Finanzas e Inversiones (FIBANC) y responsable del área de gestión 
Patrimonial del Banco de Europa (1987) habiendo iniciado su actividad en el Irving Trust Co (Bank of New York). 
 
Desde 2009 está vinculado al proyecto Acapital Cogeneración.  
 
Actualmente es miembro del Consejo de administración de AM Trea Capital, SGIIC y dos SICAVS 

ANEXO I : Equipo Gestor; Acapital  

ANEXO I : Equipo Gestor; Acapital  
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ANEXO II : Ingeniería: Control Engineering & Advice, S.L. 
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Creada en 2007, Control  Engineering & Advice, S.L.  es una empresa de Ingeniería e Investigación que cubre 
los siguientes campos de actuación: 
Å Ingeniería de procesos químicos, petrolíferos y energéticos 
Å Realización de proyectos de Ingeniería básica, de detalle y supervisión de obra 
Å Realización de sistemas de control avanzado y modificación matemática de procesos 
Å Realización de desarrollos de investigación microbiológica para Organismos Gubernamentales 

 
En el ámbito de la Ingeniería: 
Å Desarrollo de Proyectos Básicos 

V Definición de procesos 
V Determinación de importes económicos de inversión  
V Planificación de Proyectos (Project) 

Å Ingeniería de Detalle: 
V Diseño de diagramas de proceso (P&ID) 
V Especificaciones técnicas para oferta y compra de equipos, materiales, instrumentación, cuadros 

eléctricos e instalaciones 
V [ŀȅ hǳǘΩǎ de implantación 
V Hook ¦ǇΩǎ de instalación mecánicos y eléctricos 
V  Balances de materia y energía y simulación mediante análisis de elementos finitos 

Å Ingeniería de Obra Civil y Estructura 
Å Ingeniería de detalle de Instalaciones eléctricas de instrumentación, automatización y potencia 
Å Programación de PLC y Control Distribuido (DCS) 

 
 
 

 
 



ANEXO II : Ingeniería: Control Engineering & Advice, S.L. 
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Referencias: 
 
TERMINALES QUÍMICOS,SA (CLH / Vopak) 
Å Ingeniería de detalle y supervisión de electricidad, instrumentación y automatización para unidad de 

almacenamiento y trasiego de 250.000Tn de JetFuel (Jet A-1) englobado en el nuevo hub petrolífero del Jetty 
Sur del Puerto de Barcelona  

Å Automatización salas de bombas 1,2,3,4  y 5 terminal de Tarragona 
Å Automatización almacenamiento polioles y derivados aromáticos terminal de Tarragona 
Å Automatización terminal petrolíferos ς Tarragona 
Å Automatización carga camiones AVGAS terminal de Tarragona 
Å Automatización torres de carga cisternas 1 y 3 terminal de Barcelona 
Å Automatización carga de cisternas 5,6,7 y 8 terminal de Tarragona 
Å Ingeniería de detalle y supervisión de obra de almacenamiento y trasiego de 65.000Tn de asfalto líquido (BCN) 
Å Automatización seguridad overfilling de almacenamientos de productos químicos Terminal de Tarragona 
Å Automatización almacenamiento y trasiego de productos cáusticos y ácido sulfúrico Terminal de Barcelona  
Å Automatización descarga desde buque productos químicos en atraque 4 del Puerto de Tarragona 

 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS GALLO, SL 
Å Diseño proceso productivo, ingeniería de detalle y supervisión de obra nueva planta productiva de pasta seca 

con aditivos en fábrica de Granollers (Barcelona) 
 

 
 
 

 



ANEXO II : Ingeniería: Control Engineering & Advice, S.L. 
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Referencias: 
 
EUROSERUM IBÉRICA, SL  
Å Puesta al día automatización unidad CIP de recepción de leche  
Å Ingeniería básica / detalle y supervisión de obra de unidad de trigeneración de 5-10 MW 
 
LACTEOS ROCAFORT (GESTIÓN DE LACTEOS), SL 
Å Ingeniería básica unidad de trigeneración 5-10 MW 
 
RHODIA IBERIA, SL (Química) 
Å Ingeniería  almacenamiento y carga de cisternas de producto químico fábrica de Blanes (Girona) 

 
PRODUCTOS CONCENTROL, SA (Química) 
Å Ingeniería de detalle planta química de poliuretanos en Xianmen (RPChina) 
Å Ingeniería de detalle sala blanca de produccíón fábrica de Riudellots (Girona) 

 
AGENCIA GUBERNAMENTAL UK 
Å Sistemas de medida rápida de la concentración de  contaminantes microbiológicos (bacterianos) en aire y agua   
 

 
 

 
 
 

 



ANEXO III : Fabricante máquina: Wartsila 
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© Wärtsilä

Grupo Wärtsilä 2010 2009 2008

Facturación (MEUR) 4.550 5.260 4.612

EBIT (MEUR) 487 638 525

Personal 17.528 18.541 18.812

Por divisiones Plantas Marino Servicio

Facturación (MEUR) 1.525 1.201 1.823

Pedidos en el año 1.413 657 1.931

© Wärtsilä

Plantas

(Power Plants)

Divisiones

Marino

(Ship Power)

Servicio

(Services)

Motores marinos Motores diésel, duales y de gas Repuestos

Hélices Grupos generadores Asistencia técnica

Propulsores Moto-bombas Mantenimiento

Reductoras Moto-compresores Operación

Equipos auxiliares Plantas eléctricas Cursillos

Plantas de cogeneración



ANEXO III : Fabricante máquina: Wartsila 
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Bermeo

Trieste

Vaasa

ÅFábricas propias:
ïVaasa(Finlandia)
ïTrieste (Italia)
ïBermeo(España)

ωFábricas compartidas:
ïMopko (Corea), con Hyundai
ïShangai(China), con CSIC
ïQingdao (China), con Mitsubishi y CSIC

ωFábricas ajenas con licencia: 14
(en Brasil, China, Croacia, Japón, Corea, 
Polonia, Rusia y Vietnam) 



ANEXO III : Wartsila ; centrales eléctricas y cogeneración 
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47.400 MW     4.563 Plantas 10.014  Motores

América del Norte,

Central y Caribe

5.544 MW

Europa

11.330 MW

África

4.972 MW

Asia y Oceanía

16.830 MW

América del Sur

3.745 MW

Cercano Oriente

4.978 MW
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